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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
 Yaşadığımız süreçte görülmüştür ki; kurumları yönetmenin gereği, sağlıklı bir planlama ve bu planı yürütecek sistemli bir yapının oluşturulması şeklinde olmalıdır. Kurumlar iyi bir yönetici görürse iyi, Kötü bir yönetici ile kötü günler geçirme şeklinde kaderlerine terk edilemezler. Kurumların, hedefleri belli ve bu hedefler doğrultusunda yapılan planları hayata geçirildiğinde başarı kendiliğinden sağlanmış olacaktır. Unutmayalım ki gideceği limanı belli olmayan gemiye hiçbir rüzgâr fayda etmeyecektir. Uzak ve yakın hedefleri belli olan ve bu doğrultuda planlamasını yapıp hayata geçiren kurumlar verimliliği artırmada sadece pratik çalışmayı sağlayacaklardır. 

Okulumuz Misyon, Vizyon ve Stratejik planını 2019-2023 dönemi için yenilemiş ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle gelişmiş ülkelerdeki eğitim kalitesinin nasıl olduğu ve ülkemiz şartlarında okulumuz eğitim kalitesi sistemli bir şekilde nasıl artırılabileceği önceliklerimizdedir.                                                                                                                                                             .          Bir ülkenin gelişmesi ancak ve ancak eğitim-öğretim alanında ileri seviyeleri yakalama ve eğitimde kalite kültürü oluşturarak mümkündür. 

Ulu Önder Atatürk’ ün güvendiği ve ülkeyi emanet ettiği Türk Gençliği, Eğitimli başarılı ve yüksek değerlerde eğitilmiş olursa bu olgu daha da anlamlı olacaktır.

 Ülkemizin uluslararası alanda saygın bir yer edinmesi iyi eğitilmiş bir nesil yetiştirmekle mümkün olacağının farkındalığını bilen bir kadroyla özverili bir çalışma içerisinde olmak asli görevimizdir.

Sürgü Dursun Şahin Ortaokulu Stratejik Planlama Çalışmasına önce durum tespiti,  analizi yapılarak başlanmıştır.  Analiz tüm okul personelinin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır.

Daha sonra analiz sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.

Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur.

Stratejik Plan da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken değişiklikler yapılacaktır.

Sürgü Dursun Şahin Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023) de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

Planın hazırlanmasında başta emeği geçen strateji yönetim ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğüne, Doğanşehir İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer ÇILĞIN
	Okul Müdürü
	Fatih TÜRKOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	Lütfü KARADENİZ
	Öğretmen
	Bilal NACAROĞLU
	Öğretmen

	Ramazan CAN
	Öğretmen
	Ece TANRIVERDİ
	Öğretmen

	Handan KALKAN
	Öğretmen
	Abuzer BUDAK
	Veli

	Ömer KARAKÖSE
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Hüseyin ARTUÇ
	Veli

	Ali ERKMAN
	Veli
	Şahin ÖZDEMİR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz ilk kez 2008 yılında  İşadamı Dursun Şahin’in katkılarıyla, Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde hizmete açılmıştır. 12 derslik olarak öğretime başlamıştır.   Okulumuz eğitim öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanların temini, eğitim-öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi  ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda Sürgü’de var olan İlköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmış olup Sürgü Dursun Şahin Ortaokulu olarak devam etmekteyiz. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MALATYA
	İlçesi: DOĞANŞEHİR

	Adres: 
	Sürgü Mahallesi Şahintepe Caddesi No:15 Doğanşehir/Malatya
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/@38.008352,37.978071,14z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	04225216106
	Faks Numarası:
	Yok 

	e- Posta Adresi:
	717686@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.sdursunsahinoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	717686
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	22 kadrolu, 4 işkur personeli

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	103
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	106
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	209
	
	Toplam
	21

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17,416
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20,9

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9,95
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3+


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	13
	18

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	3 (işkur)
	0
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1(işkur)
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	15
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	11
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	940
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8060
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	9000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	140
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	13
	23
	8/A
	9
	12
	21

	5/B
	10
	12
	22
	8/B
	12
	9
	21

	6/A
	12
	8
	20
	8/C
	11
	9
	20

	6/B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	7/A
	12
	9
	21
	
	
	
	

	7/B
	9
	13
	22
	
	
	
	

	7/C
	9
	10
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	18
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	-
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	500
	500

	2017
	1000
	1000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	68
	70
	25
	31
	15

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	64
	58
	31
	29
	27

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	59
	73
	29
	25
	23

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	55
	67
	43
	20
	24

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	75
	56
	28
	23
	27

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	55
	59
	39
	40
	16

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	50
	70
	33
	22
	34

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	46
	64
	32
	37
	30

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	38
	48
	40
	19
	64

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	51
	61
	49
	30
	18

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	60
	40
	44
	35
	30

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	27
	34
	24
	35
	89

	
	TOPLAM
	648
	700
	417
	346
	397
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ANKETE KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI:209
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle samımı ve arkadaşça ilişkiler kurulabiliyor
	Okulda spor salonunun olmaması

	
	2
	Öğretmenlerin dersleri güzel anlatılması
	Kantın yok

	
	3
	İdarenin olumlu tutumu
	Spor alanı yetersiz

	
	4
	Spor etkinliklerinin yapılması
	Teneffüslerin kısa olması

	
	5
	Kurs açılması
	Yemekhaneye gelen yemeklerin güzel olmaması

	
	6
	Rehberlik servisinin iyi olması
	Sosyal faaliyetlerin az olması

	
	7
	Okulun güvenli olması
	

	
	8
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	7
	7
	1
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	8
	0
	0
	1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	7
	1
	0
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	6
	8
	0
	0
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4
	7
	2
	1
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	9
	3
	1
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	6
	3
	1
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	3
	3
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	7
	1
	1
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	7
	6
	1
	1
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	8
	0
	0
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	8
	1
	2
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	12
	0
	0
	0

	
	TOPLAM
	66
	96
	16
	7
	8
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ANKETE KATILAN ÖĞRETMEN SAYISI:15
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenler arası olumlu mesai iklimi
	Taşımalı eğitim sistemi

	
	2
	Kurs teşvikleri
	Öğrencilerin bilinçsiz ve yetersiz olması

	
	3
	Yöneticilerimizin iyi niyetli olması, ellerinden geldiğince mesleki anlamda yardımcı olmaya çalışmaları, insaniyetleri takdir edilesi.
	Okulumuzda kantının olmaması, öğrencilerin bahçe dışına çıkmak istemesi

	
	4
	Sportif faaliyetlere yönetimin desteği
	Konferans, toplantı salonunun olmaması

	
	5
	Kılık kıyafet kontrolünün düzenli yapılması
	Ders dışı etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması

	
	6
	Okulun disiplin anlayışı
	Ders programında dört gün konusunda ısrar edilmesi

	
	7
	Öğrenci başarısına önem verilmesi
	

	
	8
	Sorunlar konusunda çözüm odaklı düşünülmesi
	

	
	9
	Yapılması planlanan sosyal aktivitelere destek olunması
	

	
	10
	Resmi törenlerin ciddiye alınması
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	85
	85
	14
	14
	11

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	77
	85
	15
	18
	14

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	91
	84
	18
	11
	5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	112
	63
	10
	12
	12

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75
	67
	37
	20
	10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	120
	62
	13
	11
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	75
	76
	40
	15
	3

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	33
	37
	75
	35
	29

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	75
	82
	21
	17
	14

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	75
	78
	24
	25
	7

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	69
	78
	41
	12
	9

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	35
	65
	48
	46
	15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	32
	42
	71
	32
	32

	
	TOPLAM
	954
	904
	427
	268
	164
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ANKETE KATILAN VELİ SAYISI:209
	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veli ve öğrencilerle yeterince ilgilenildiğini düşünüyorum
	Spor salonunun olmaması

	
	2
	Disiplin iyi
	Etkinliklerin az olması

	
	3
	Rehberlik faaliyetleri iyi
	Kantinin olmaması

	
	4
	Öğretmenlerin gayretli oluşu
	Teknolojik imkanlar kısıtlı

	
	5
	Hocalarla yeterince görüşebiliyoruz
	Sanatsal faaliyetler az

	
	6
	Kursların yapılması
	Sosyal kültürel faaliyet az

	
	8
	Dersler iyi anlatılıyor
	Sınavların aynı gün içinde birden fazla yapılması

	
	9
	Güvenli 
	Lavabolar az kullanılıyor

	
	10
	Okulda disiplinin sağlanması
	Öğretmenlerin taşımalı olması

	
	11
	Okul kıyafetlerinin düzenli bir şekilde giydirilmesi
	Kaloriferler binayı yeterince ısıtmıyor

	
	12
	Okulda güvenliğin olup öğrencilerin bahçe dışına çıkarılmaması
	

	
	13
	Çocukların okulu sevmesi, benimsemesi ve kendilerini güvende hissetmeleri
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okumaya istekli olmaları

	Çalışanlar
	Çalışanların özverili çalışmaları

	Veliler
	Velilerin okul yönetimi ile güçlü iletişimi

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni ve kullanışlı olması

	Donanım
	Donanım olarak yeterli alt yapıya sahiptir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin veli-öğretmen ilişkisi

	İletişim Süreçleri
	Veli-öğrenci-Öğretmen iletişimi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	8. sınıf öğrencilerimizin yeterli sınav motivasyonuna sahip olmaması

	Çalışanlar
	Çalışanların farklı birimlere bağlı olması ve özlük bakımından farklılıklar olması

	Veliler
	Bazı velilerin öğrencileriyle yeteri kadar ilgilenmemesi

	Donanım
	Spor odası olmaması, kantin olmaması, faaliyetler için sahnenin olmaması.

	Bütçe
	Okul Aile Biriliğinden yeteri kadar desteğin yapılmaması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun merkezden ve ilçeden uzak olması çalışmaların aksamasına sebep olması

	İletişim Süreçleri
	Muhatabın bazı konularda ilgisiz kalması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Devletimizin eğitim yönünde okulumuza sağladığı imkanlar

	Sosyolojik
	Bölge insanının eğitimi verdiği önem

	Teknolojik
	Teknolojik imkanları eğitim-öğretime en iyi şekilde aktarma

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın eğitim-öğretimle ilgili kanun ve yönetmeliklerinin okulumuza uygulanması

	Ekolojik
	Ülkemizin bölgesel özellikleri dikkate alınarak eğitimi bölgesel özelliklerimize göre şekillendirilmesi


Tehditler
	Politik
	Eğitim ve öğretimde kendi kültürümüzün dışına çıkma ve etkilenme

	Ekonomik
	Okulumuza ihtiyaçları giderecek yeterli bütçenin olmaması

	Sosyolojik
	Eğitime bireylerin ilgisiz kalması

	Teknolojik
	Teknolojik imkanların şartlardan dolayı bize ulaşamaması

	Mevzuat-Yasal
	Uygulama konusunda şartların uygun olmaması

	Ekolojik
	Yöremizin elverişsiz doğal ve meteorolojik etkileri


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	4
	Okula Uyum, Oryantasyon


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınav kaygısı ve sınav odaklı sistem

	4
	Öğretim Yöntemleri

	5
	Ders araç gereçleri

	6
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	7
	Destekleme ve yetiştirme kursları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Donanım

	4
	Temizlik, Hijyen

	5
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	6
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
      Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz .
VİZYONUMUZ 
Eğitim ve Öğretim başta olmak üzere sanatsal ,sportif ve kültürel faaliyetlerle imkanlar ölçüsünde en iyi eğitimi vermek ve bu alanlarda saygın bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Kültürel,toplumsal ve bireysel değerlere saygılı
2) Yenilikçilik ve yaratıcılık
3) Adalet ve Liyakat
4) Çevreye ve Topluma duyarlı
5) Katılımcılığı esas alırız.
6) Evrensellik
7) Kendimize ve çalışanlarımıza güven.
8) Yeniliklere açık ve ilerlemeye odaklı olmak.

9) Öğrencilerimizle ve çalışanlarımızla gurur duyarız.

10) Toplam kalite yönetimi felsefesini benimseriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	5.sınıfa yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	85
	95
	98

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	2
	1
	1
	1
	0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	 Öğrencilerin akademik başarı oranı
	15
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Bir eğitim-öğretim yılında yapılacak Sosyal-Sportif-Kültürel etkinlikler oranı(%)
	60
	75
	80
	80
	85
	90

	PG.1.1.c.
	Okulumuza kazandırılacak Ders araç gereç sayısı oranı(%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Okulumuzda derslerde uygulanan Öğretim Yöntemleri oranı(%)
	70
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yıl sonunda Nitelikli Liselere  yerleşen öğrenci sayısı belirlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.2
	Yıl İçerisinde Sosyal-Sportif-Kültürel çalışmalar yapılacaktır.
	Beden Eğitimi-Görsel Sanatlar Öğretmeni
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.3
	Okulumuza kazandırılacak Ders araç gereç sayısı artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.4
	Öğretmenlerimizin farklı Yöntem teknikleri kullanması için teşvik edilecektir.
	Okul Müdürü
	Ekim 2019

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilere yönelik Mesleki ve Eğitsel rehberlik faaliyetleri oranı(%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Öğrencilere yönelik sınav kaygısı,akran zorbalığı seminer oranı(%)
	80
	85
	90
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrencilere açılan destekleme kurs oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Öğrencilere yönelik Nitelikli Liselere gezi yapma ve Kariyer Günleri Semineri oranı(%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehber öğretmen tarafından öğrencilere Mesleki ve Eğitsel rehberlik eğitimleri verilecektir.
	Rehber Öğretmen
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.2
	Rehber Öğretmen tarafından öğrencilere sınav kaygısı,akran zorbalığı ile ilgili bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Rehber Öğretmen
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.3
	Öğrencilerin destekleme kurslarına aktif şekilde katılmaları teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Ocak-Haziran 2019

	1.1.4
	8. sınıf öğrencileri için nitelikli okullara gezi düzenlenecektir ve alanlarında başarılı meslek grubları okula seminer için davet edilecektir.
	Rehber Öğretmen ve Müdür Yardımcısı
	Ocak-Haziran 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul web sayfasının faal şekilde kullanılması oranı(%)

	20
	50
	 70
	80
	90
	100

	PG.3.2.b
	Binada ders bazlı şubelerin açılma oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.c.
	Okul hedeflerinin ve kazanımlarının  velilere anlatılması oranı(%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.3.d.
	Okul sağlığı ve İş güvenliğine uygunluk oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.e.
	 Okul taşıma servislerinin denetlenmesi oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.f.
	Okul donanım ihtiyaç oranı(%)
	100
	80
	50
	40
	30
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul web sayfasının aktif şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Bilişim Öğretmeni
	2019 Şubat

	1.1.2
	Okul çok amaçlı salonuna sahne yapılacaktır.
	Müdür
	2020 Ocak

	1.1.3
	Velilere yılda 2 kez olmak üzere seminerler verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.4
	Okul sağlığı ve iş güvenliğine uygunluğu tespit edilecek olup eksiklikler giderilecektir.
	Müdür
	2019-2023

	1.1.5
	Okul taşıma servislerinin denetimi yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	1.1.6
	Okul donanım ihtiyaçları giderilecektir.
	Müdür
	2019-2003

	1.1.7
	Okul 3. Kat koridoruna Edebiyat Sokağı yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Okulumuz 2019 Ekim ayında yeni binaya geçeceğinden donanım ihtiyaçaları giderilecektir.
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	3000
	4000
	5000
	5000
	14000

	TOPLAM
	2000
	3000
	4000
	5000
	5000
	14000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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